
14. März 2018, 10 – 11 Uhr

Webinar: Kinder- und Zwangsarbeit in der 
Textil-Lieferkette



Hinweise zur Kommunikation
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• Chatham House Rule gilt

• Webinar heute wird aufgezeichnet 

• Alle Mikrofone auf stumm gestellt  Fragen können über den Chat gestellt werden 

(unten links)



Agenda
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Zeit Thema

10:00 Einführung
• Einstieg in das Thema
• Kinder- und Zwangsarbeit als Risikofelder für die Unternehmenspraxis
• Textilbündnis: Verbindliches Ziel zu Kinder- und Zwangsarbeit in 2018

10:20 Hilfestellungen für Unternehmen
Quellen und Instrumente zur Umsetzung der menschenrechtlichen 
Sorgfaltspflichten

10:25 Umsetzung in der Praxis
• Klara Hauss, Primark
• Barbara Küppers, terre des hommes
• Christian Wollnik, Bündnissekretariat

10:50 Offene Fragen



Einführung
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Ziele des Textilbündnisses
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Soziale Bündnisziele

• Vereinigungsfreiheit und 
Kollektivverhandlungen

• Erwerbstätigkeit, Verbot von 
Zwangsarbeit, Vertragssklaverei, 
Schuldknechtschaft, 
Leibeigenschaft und 
Gefängnisarbeit

• Verbot von Diskriminierung, 
Belästigung und Misshandlung

• Verbot von Kinderarbeit und 
Schutz jugendlicher Arbeitnehmer

• Lohn/Einkommen und 
Sozialleistungen

• Arbeitszeit

• Gesundheit und Sicherheit



Kinderarbeit in der Textil-Lieferkette

• Bündnisziel (angelehnt an ILO 

Kernarbeitsnorm 138 und 182) 

 Es gilt ein Mindestalter von 15 Jahren              

 Ausnahmeregelungen der ILO (z.B. Mithilfe 

von Kindern in Familienbetrieben der 

Landwirtschaft)

 Beschäftigte unter 18 Jahren dürfen keine 

gefährlichen Arbeiten ausüben und es gelten 

gewisse Auflagen (Arbeitszeit < 8h/Tag, keine 

Nachtarbeit, etc.)
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Foto: Findings on the Worst Forms of Child Labour, US Department of
Labor (2016) 



Kinderarbeit aufdecken und wirksam bekämpfen: 
Herausforderungen für Unternehmen

• Regionen/ Kontexte in denen Kinderarbeit weit verbreitet ist

• Länder, in denen die Schulpflicht nicht bis zum Mindestalter von 15 Jahren gilt

• Unterauftragsvergabe / Sub-contracting einschließlich Mitarbeit von Kindern bei 

Heimarbeiter/innen

• Feststellung des Alters

14.03.2018 7Webinar: Kinder- und Zwangsarbeit in der Textil-Lieferkette

Foto: Justin Kenny/Small Footprint Films



Zwangsarbeit in der Textil-Lieferkette

• Bündnisziel (angelehnt an ILO Kernarbeitsnorm 29)

 Jegliche Form von Zwangsarbeit und Pflichtarbeit ist verboten, einschließlich 

Schuldknechtschaft, Sklaverei, Leibeigenschaft sowie Gefängnisarbeit, wenn diese nicht 

den Anforderungen der ILO Übereinkommen genügt

 Detailliertere Bestimmungen: z.B. keine Einbehalten von Pässen/Ausweisen und 

Reisedokumenten, keine Forderung finanzielle Einlagen zu hinterlegen, etc.
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Was sind Phänomene moderner Sklaverei?

• Täuschung bei der Anwerbung neuer Mitarbeiter/innen, z.B. durch vermeintliche 

Recruitment-Gebühren

• Einbehalten von Pässen/ Ausweisen und Reisedokumenten

• Unfreiwillige regelmäßige Überstunden / Einbehalten von Gehältern

• Schuldknechtschaft

• Unzulässige/ ausbeuterische Gefängnisarbeit
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Erwartungen an Unternehmen
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Kinder- und Zwangsarbeit als Risikofelder für die 
Unternehmenspraxis
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Sinnvolle 
Stakeholder-
Beteiligung

Ermittlung der eigenen 
Risiken und 

Auswirkungen

Verankerung und 
Integration

Tracking, 
Berichterstattung und 

Kommunikation

Abhilfe- und 
Beschwerde-
mechanismen

Grundsatzerklärung An welchen Stellen der Lieferkette besteht 
das (potentielle) Risiko, dass Kinder- und 
Zwangsarbeit auftreten können?

Für Kinder- und Zwangsarbeit gilt Null-Toleranz im 
eigenen Betrieb und in der Lieferkette

Durch welche Maßnahmen & Prozesse 
wird den identifizierten Risiken entgegen 
gewirkt (bzw. diese Risiken gemindert)?

Über welche Kanäle können 
Beschwerden zu Fällen von Kinder-
und Zwangsarbeit eingelegt werden? 
Wie wird schnellstmöglich und 
effektiv Abhilfe bei Fällen von Kinder-
und Zwangsarbeit geschaffen?

Wie werden Verbesserungsmaßnahmen überprüft 
und nachgehalten? Wie werden die identifizierten 
Risiken und dagegen unternommenen Maßnahmen 
gegenüber der Öffentlichkeit transparent gemacht?



Verbindliches Ziel zu Kinder- und Zwangsarbeit in 2018

• Was: Etablierung eines Prozesses bzw. eines Verfahrens zum Umgang mit Fällen 

von Kinder- und/oder Zwangsarbeit (einschließlich Zugang zu Abhilfe) 

• Wer: Marken- und Handelsunternehmen, Hersteller, Bundesregierung

• Wann: verbindlich in 2018
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Hilfestellungen für Unternehmen
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Fallbeispiel 1: ASOS Child Labour Policy

• Beschreibung der Maßnahmen, die Lieferanten und Fabriken ergreifen 

müssen um Kinderarbeit zu verhindern

• Vorgabe, welche sofortigen Schritte eingeleitet werden, sobald Fälle von 

Kinderarbeit bei Lieferanten entdeckt werden

• Eigene Verpflichtung

 Fortsetzung der Geschäftstätigkeit mit dem Lieferanten

 Bereitstellung von Unterstützungsmaßnahmen mit dem Ziel verantwortungsvolle 

Lösungen zu entwickeln, die im Interesse des Kindes liegen

• Zusammenarbeit mit lokalen NGOs, um Kindern den Zugang zu Bildung 

zu ermöglichen und monatliche Kompensationszahlungen an das 

Kind/die Familie weiterzuleiten
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Quelle: 
https://www.asosplc.com/~/me
dia/Files/A/Asos-
V2/documents/corporate-
responsiblity/asos-young-
worker-and-child-labour-
policy.pdf

https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/documents/corporate-responsiblity/asos-young-worker-and-child-labour-policy.pdf


Fallbeispiel 2: BSCI und FWF
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Quelle: https://www.fairwear.org/wp-
content/uploads/2016/06/ChildLabourPolicyOct20
12.pdf

Quelle: 
http://www.amfori.org/sites/default/files/amfori%
20BSCI%20System%20Manual_German.pdf

https://www.fairwear.org/wp-content/uploads/2016/06/ChildLabourPolicyOct2012.pdf
http://www.amfori.org/sites/default/files/amfori BSCI System Manual_German.pdf


Risiken identifizieren: 
Quellen & Instrumente
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Quelle: https://www.dol.gov/ilab/reports/child-labor/list-of-goods/

Quelle: 
https://www.alliance87.org/2017ge/#!section=0
basierend auf ILO/IOM/Walk Free Foundation
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/---dcomm/documents/publication/ 
wcms_575479.pdf

Quelle: https://www.globalslaveryindex.org/index/

Global Slavery Index

Global Estimates Child & Forced Labour

https://www.dol.gov/ilab/reports/child-labor/list-of-goods/
https://www.alliance87.org/2017ge/#!section=0
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_575479.pdf
https://www.globalslaveryindex.org/index/


Risiken identifizieren: Quellen & Instrumente
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Quelle: 
https://www.dol.gov/sites/defaul
t/files/documents/ilab/reports/ch
ild-labor/findings/TDABook.pdf
Dazugehörige App:
https://play.google.com/store/ap
ps/details?id=gov.dol.childlabor

Quelle: 
https://www.dol.gov/ilab/reports/chil
d-labor/list-of-goods/Quelle: 

https://mneguidelines.oec
d.org/OECD-Due-Diligence-
Guidance-Garment-
Footwear.pdf

https://www.dol.gov/sites/default/files/documents/ilab/reports/child-labor/findings/TDABook.pdf
https://play.google.com/store/apps/details?id=gov.dol.childlabor
https://www.dol.gov/ilab/reports/child-labor/list-of-goods/
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-Garment-Footwear.pdf


Weitere Publikationen & Tools
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Quellen: 
https://www.globalcompact.
de/wAssets/docs/Menschenr
echte/studie-kinderrechte-in-
deutschen-
unternehmensaktivitaeten.p
df und 
https://www.unglobalcompa
ct.org/docs/issues_doc/hum
an_rights/CRBP/Childrens_Ri
ghts_and_Business_Principle
s.pdf

Quelle: 
http://www.ilo.org/ipec/Informatio
nresources/WCMS_IPEC_PUB_2755
5/lang--en/index.htm

Quelle: 
http://stronger2gether.org/

https://www.globalcompact.de/wAssets/docs/Menschenrechte/studie-kinderrechte-in-deutschen-unternehmensaktivitaeten.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/CRBP/Childrens_Rights_and_Business_Principles.pdf
http://www.ilo.org/ipec/Informationresources/WCMS_IPEC_PUB_27555/lang--en/index.htm
http://stronger2gether.org/


Abhilfe schaffen & Wiedergutmachung leisten

Bündnisziel: Für den Fall, dass Kinderarbeit festgestellt wird, wird sich das Unternehmen darum 

kümmern, eine Lösung zu finden, die das Wohl der Kinder an erste Stelle stellt. 
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Quelle: http://impacttlimited.com/wp-
content/uploads/2017/11/Impactt_CL
OPIndustrialcontexts_Issue1.pdf

Quelle: https://portal.textilbuendnis. 
com/api/storage/files/5a786fc07a53d
4e7382fd5a2/get?_=1517842369036

http://impacttlimited.com/wp-content/uploads/2017/11/Impactt_CLOPIndustrialcontexts_Issue1.pdf
https://portal.textilbuendnis.com/api/storage/files/5a786fc07a53d4e7382fd5a2/get?_=1517842369036


Umsetzung in der Praxis
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Klara Hauss, Primark



Umsetzung in der Praxis
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Barbara Küppers, terre des hommes



Ursachen

• Gesetzeslücken
• Mangelnde Umsetzung
• Korruption
• Schlechtes 

Bildungssystem
• schlechtes 

Sozialsystem • Diskriminierung
(Geschlecht, 
Minderheit)

• Armut/Verschuldung
• Unwissenheit
• kein Zugang zu Hilfe

• Nachfrage nach billigen 
Arbeitskräften

• keine Sozialabgaben
• Steuerhinterziehung
• Korruption
• Menschenhandel
• Unterdrückung von  

Gewerkschaften

Kinderarbeit

Sklaverei



Einfluss Stakeholder: Unternehmen

Unterstützung von 
Initiativen:
• Gesetzeslücken
• Mangelnde Umsetzung
• Korruption
• Schlechtes 

Bildungssystem
• schlechtes 

Sozialsystem • Diskriminierung
(Geschlecht, 
Minderheit)

• Armut/Verschuldung
• Unwissenheit
• kein Zugang zu Hilfe

Geschäftspartner:
• Nachfrage nach billigen 

Arbeitskräften
• keine Sozialabgaben
• Steuerhinterziehung
• Korruption
• Menschenhandel
• Unterdrückung von  

Gewerkschaften

Kinderarbeit

Sklaverei



Einfluss Stakeholder: INGO´s, NGO´s

Lobby lokal, national, 
international:
• Gesetzeslücken
• Mangelnde Umsetzung
• Korruption
• Schlechtes 

Bildungssystem
• schlechtes 

Sozialsystem

Projektarbeit mit 
Betroffenen:
• Diskriminierung

(Geschlecht, 
Minderheit)

• Armut/Verschuldung
• Unwissenheit
• kein Zugang zu Hilfe

Lobby/Koop. 
Unternehmen:
• Nachfrage nach billigen 

Arbeitskräften
• keine Sozialabgaben
• Steuerhinterziehung
• Korruption
• Menschenhandel
• Unterdrückung von  

Gewerkschaften

Kinderarbeit

Sklaverei



Gemeinsames Engagement
Bündnisinitiative „Tamil Nadu“
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Christian Wollnik, Bündnissekretariat



Bündnisinitiative Tamil Nadu

Ausgangssituation:
Aufgrund der Missachtung elementarer Arbeitsstandards 

keine/lediglich eingeschränkte Beschaffung aus Tamil Nadu möglich

Ziel des gemeinsamen Engagements:
Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Textilindustrie Tamil Nadus

 Senkung des Risikos von (Arbeits-) Rechtsverletzungen

Ansatz/Hebel:
Unterstützung der indischen „Multi-Stakeholder Initiative Tamil Nadu“ (MSI-TN) auf zwei Ebenen: 

 Ausweitung des Akteursgruppen-übergreifenden Dialogs auf bundesstaatlicher Ebene sowie in den vier 
Haupt-Produktionsdistrikten Coimbatore, Dindigul, Erode, Tirupur. 

 Qualifizierung von Trainern zur Durchführung von Trainingsprogrammen mit dem Ziel der Einrichtung 
funktionsfähiger Internal Complaints Committees und Grievance Redressal Committees in bis zu 300 
Fabriken (insb. Spinnereien)

Beteiligte Bündnismitglieder:
BMZ, FEMNET, Hugo Boss, KiK, Otto, Tchibo 
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Fragen?
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Mitgliederbereich: Werkzeuge & Hilfestellungen
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